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PREMESSA  

Si procede a presentare ai sensi dell’art. 3 dello statuto, il piano operativo annuale di sviluppo della società 

(budget) per le cui voci principali possono essere riassunte in:  
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PREMESSA 

Il documento prevede costi legati alla tariffazione puntuale per l’anno 2025, secondo le indicazioni ricevute 
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dall’Assemblea soci in data 25/07/2024. 

 

I valori di riferimento per l’esercizio 2025 sono stati già trasmessi ai comuni e ricompresi nella documentazione 

relativa all’affidamento del servizio dell’ottobre 2024, ns prot. 4577/2024 e 4765/2024.  

 

Rispetto alle precedenti elaborazioni del budget non è stata ancora perfezionata la sezione relativa alla 

ripartizione spese per comune che potrà essere sviluppata a ridosso dell’approvazione delle tariffe di 

funzionamento prevista per gennaio 2025. In quell’occasione, avendo a disposizione gli ultimi dati relativi a 

misurazioni e soprattutto dispositivi distribuiti o attribuiti d’ufficio, sarà possibile per l’Assemblea definire le 

tariffe unitarie relative alle attrezzature, ai volumi ed ai servizi, e conseguentemente prospettare il livello di 

assorbimento dei costi attribuibile ad ogni territorio ed aggiornare i rispettivi PEF dei Comuni, 

indipendentemente dal fatto che il Comune avvii o meno la TariP. 

 

 

A – SMALTIMENTO E TRATTAMENTO RIFIUTI 

La popolazione di riferimento per l’anno 2025 è di 90.600 abitanti. 

 

La produzione dei rifiuti pro/capite/anno stimata per il 2025 è basata sui dati di pre-chiusura dell’anno 2024 

senza adeguamenti per l’avvio della misurazione puntuale: 

 
- tabella A.1 - 

 

Sulla scorta delle produzioni pro/capite evidenziate si quantifica in € 1.964.000 il totale dei costi per l’avvio 

al recupero e smaltimento dei rifiuti prodotti. Si rileva un incremento del costo di trattamento della frazione 

RUR ed ingombranti secondo ISTAT e l’aumento della frazione RUR da 69 a 73 Kg, attribuibile alla 

sovraproduzione dei cestini ed in parte agli abbandonati. La produzione complessiva risulta in decremento 

principali frazioni ton. previste kg/pro/capite

RSU 6.660            73,5                  

verde 6.070            67,0                  

umido 6.200            68,4                  

vetro 4.550            50,2                  

carta 4.000            44,2                  

plastica 3.140            34,7                  

inerti 1.840            20,3                  

legno 2.130            23,5                  

ingombranti 1.320            14,6                  

metallo 480              5,3                    

raee 390              4,3                    

spazzamento 510              5,6                    

indumenti 270              3,0                    

cartone -               -                    

altro 220              2,4                    

totale 37.780          417                   
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rispetto al 2022 ed anche al 2023. 

 

Ai fini della quantificazione totale dei costi per lo smaltimento e trattamento dei rifiuti è opportuno, 

analogamente a quanto già fatto negli anni precedenti, prevedere un incremento prudenziale delle voci sopra 

esposte, che porta al seguente prospetto: 

   
- tabella A.2 - 

 

B – RACCOLTA E TRASPORTO RIFIUTI  

Per l’anno 2025, si stima un costo complessivo per i servizi di raccolta e trasporto di € 5.730.000. L’importo 

indicato è dato, in relazione al periodo stimato di servizi da erogare: 

a. dal canone riconosciuto appaltatore per i servizi base, adeguato secondo l’ISTAT come da CSA vigente, 

maggiorato di alcuni servizi accessori (es. raccolta pannolini, noleggio cassoni, ritiro pneumatici, 

abbandonati non standard, raccolta verde porta a porta, abbandonati, i servizi di ricarica dei distributori 

automatici) per 90.600 abitanti; 

b. la rata relativa alla fornitura iniziale di sacchi, bidoni ed attrezzature; 

c. il trasporto extra perimetro capitolato (45 Km) di alcune frazioni per l’avvio a recupero; 

d. un margine cautelativo inferiore all’1%. 

 

La voce per lo spazzamento stradale viene quantificata in € 370.000 per l’intero anno e comprende l’avvio da 

aprile 2025 del progetto di spazzamento diffuso di bacino. 

 

Segue prospetto riepilogativo: 

 
- tabella B.1 - 

 

C – COSTI DI FUNZIONAMENTO E PROMOZIONE  

Rientrano nella macro area le seguenti voci di costo: 

 

C.1 - personale 

Il costo del personale della società partecipata per l’anno 2025 tiene in considerazione: 

a. l’attuale forza lavoro e le assunzioni conseguenti ai nuovi servizi legati alla gestione degli occupanti per 

l’applicazione delle riduzioni del regolamento TariP ed alla gestione dei solleciti, prevedendo nr. 2 persone 

in corso d’anno; 

b. l’adeguamento degli stipendi ed il riconoscimento del premio di risultato secondo le indicazioni del 

contratto collettivo nazionale; 

1.964.000,00€                 

79.000,00€                     

2.043.000,00€                

Recupero/Smaltimento

Arrotondamento prudenziale (circa 4%)

TOTALE X BILANCIO

Attività importo

Raccolta e trasporto 5.730.000,00 €  

Spazzamento meccanizzato 370.000,00 €     

totale 6.100.000,00 €  
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c. la determinazione ai sensi dell’art. 8 dello statuto della quota fissa, relativamente all’indennità di carica 

del direttore (euro 16.000); 

d. gli oneri previdenziali, assistenziali e fiscali; 

e. i buoni pasto in considerazione dell’incrementata forza lavoro. 

 

Si rappresentano i costi per il personale dipendente: 

 
- tabella C.1 - 

 

Si precisa che il numero complessivo di assunti è pari a 18 di cui uno al momento è una sostituzione per 

maternità. 

 

Si rammenta che la conversione del DL 90/2014 con modificazioni a mezzo della Legge 114 del 11/08/2014, 

ha abrogato il comma 7 dell’art. 76 del D.L. 112/2008 che imponeva ai Comuni di computare ai fini del calcolo 

della percentuale di incidenza delle spese del personale e spese correnti anche le spese sostenute, pro quota, 

dalle società a partecipazione pubblica, affidatarie in via diretta di servizi pubblici. 

 

C.2 - consulenze e servizi tecnici 

Sono stati previsti stanziamenti per € 103.000 per la fornitura di servizi quali: 

• assistenza economica, fiscale e tenuta della contabilità; 

• collegio sindacale; 

• organismo di vigilanza; 

• responsabile tecnico Albo Gestori Ambientali; 

• consulenza legale; 

• consulenza tributaria; 

• studio paghe e riorganizzazione del personale; 

• progettista/consulenze tecniche; 

• supporto predisposizione PEF per aggiornamento MTR-2; 

• consulenza in materia di affidamento SPL. 

 

C.3 - promozione 

Nei costi relativi alla promozione, pari a € 188.000 sono stati previsti: 

a) € 55.000 per le iniziative di educazione ambientale presso le scuole dei Comuni serviti, aumentate 

rispetto allo scorso anno in ragione delle ridotte limitazioni legate al COVID;  

attuale forza lavoro nuova forza lavoro TOTALE

Retribuzioni 639.559,15 €           29.440,85 €                  669.000,00 €     

Contributi 205.557,59 €           9.442,41 €                    215.000,00 €     

TFR 51.618,84 €            2.381,16 €                    54.000,00 €      

Buoni pasto 21.395,52 €            2.649,60 €                    24.000,00 €      

Totale 918.085,98 €          43.914,02€                   962.000,00€     

FORZA LAVORO 17 2 19
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b) € 1.500 per il premio Ballerio; 

c) € 61.200 per la stampa e spedizione del calendario servizi con recapito all’indirizzo dell’utente 

COINGER, regolarmente iscritto nella banca dati unica avvalendosi anche dell’opzione invio certo che 

è stata sperimentata nel 2024 con esito positivo; 

d) € 10.000 per indagini customer satisfaction legate alle disposizioni ARERA in materia di trasparenza; 

e) € 60.300 per: 

I. campagne di comunicazione sistema di misurazione puntuale; 

II. utilizzo di canali televisivi locali per diffondere informazioni su COINGER, i servizi erogati e sul 

recupero dei materiali; 

III. gestione di una applicazione per smartphone che supporti l’utenza nella corretta 

differenziazione e permetta un contatto diretto di COINGER per la trasmissione di informazioni 

sul servizio; 

IV. hosting del sito della società; 

V. gestione ufficio stampa e gestione social. 

 

C.4 - acquisto materie prime 

L’importo delle materie prime (sacchi mater-bi, sacchi in plastica, bidoni etc.) è stato previsto in 338.000 euro 

prevedendo una richiesta del 7% di nuove attrezzature riutilizzabili e circa il 90% (media fra tutte le tipologie) 

di sacchi a perdere rispetto alle previsioni di capitolato. Il progressivo incremento dell’attività di misurazione 

puntuale permetterà di avere quantificazioni sempre più precise con il passare del tempo. 

 

C.5 - spese generali 

Nella voce spese generali, pari ad € 279.000, sono ricomprese le voci per il funzionamento della struttura 

quali, fra le altre: cancelleria, spese le utenze, le pulizie della sede, i costi di gestione ed utilizzo delle auto 

aziendali, le spese postali, i canoni di licenza software, i canoni di noleggio dei beni strumentali, contributi 

associativi, gli abbonamenti a giornali e riviste, i valori bollati, i rimborsi chilometrici, le quote per corsi, la 

vigilanza, le assicurazioni, le piccole manutenzioni agli uffici. Rientra altresì la voce di costo per 

l’Amministratore. 

 

C.6 - manutenzione ordinaria centri di raccolta e spese immobili 

I costi di manutenzione ordinaria delle dodici strutture in uso sono stimati in € 192.000, comprensivi di circa 

un 2% di imprevisti.  

Per l’anno 2025 non sono stati previsti costi per la manutenzione ordinaria della nuova sede. 

 

C.7 – contributi ETC/ARERA 

Sono stati allocati € 3.000 per i contributi ETC/ARERA in relazione all’attività svolta da COINGER. 

 

C.8 – CQ adeguamenti qualità ARERA 

Per lo sviluppo delle previsioni contenute nella nuova carta della qualità dei servizi, di cui alla Deliberazione 

ARERA nr. 15/2022, sono stati previsti € 15.000 che ricomprendono anche il rinnovo del sito societario.  
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D – PIANO INVESTIMENTI 

In relazione invece al piano programma investimenti si prevede per l’anno 2025 l’avvio del progetto per la 

riorganizzazione dei cestini con valorizzazione in € 100.000 del primo step. La copertura avverrà a mezzo di 

apposito finanziamento con un piano di ammortamento francese, senza pre-ammortamento e tasso di 

interesse annuale passivo: 4,2%. 

 

F – TARIFFAZIONE 

Si riportano di seguito i costi e le attività legate all’avvio e gestione della Tariffa puntuale, nel 2022, della 

misurazione puntuale dei rifiuti prodotti e dei servizi erogati: 

 
- tabella F.1 - 

 

H – AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI, INSOLUTI, ONERI FINANZIARI ED 

IMPOSTE 

H.1 - ammortamenti 

Si riporta l’ammontare degli ammortamenti per l’anno 2025 in forza dell’attuale dotazione patrimoniale, 

dettagliando per la nuova sede, nonché tenendo in considerazione le manutenzioni straordinarie indicate al 

blocco D: 

 
- tabella H.1 - 

ID attività  a bilancio 2025 

T30 Consulenza in materia finanziaria 15.000,00€                                        

T50 spese telefoniche/SMS 15.000,00€                                        

T60 Software tariffazione 27.000,00€                                        

T70 stampa e spedizione fatture 161.400,00€                                      

T80 oneri incasso PA 11.000,00€                                        

T90 oneri incasso rid 3.300,00€                                         

T100 gestione rid non a buon fine 3.500,00€                                         

T110 solleciti 20.000,00€                                        

T120 secondo sollecito 11.500,00€                                        

T130 terzo sollecito 287.300,00€                                      

T140 insoluti 721.000,00€                                      

T150 oneri finanziari accesso credito 50.000,00€                                        

TOTALE 1.326.000,00€                                   

2025

Amm.ti  IMMATERIALI 5.271€                                 

Amm.ti - storici ante 2025 183.100€                              

Amm.to - nuova sede 43.500€                               

Amm.ti - su centri anno 2024 7.969€                                 

Amm.ti - nuovi centri di raccolta e cestini 12.000€                               

Totale Ammortamenti 251.840€                             
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H.2 – svalutazioni e accantonamenti 

Quale importo fiscalmente deducibile si riporta l’ammontare di € 10.949. 

 

H.3 – insoluti 

Quale importo attribuibile alla voce insoluti, si quantifica in € 4.000. Trattasi degli insoluti non ricompresi 

nella parte specifica del capitolo F. 

 

H.4 – oneri finanziari 

Tenuto conto dei precedenti finanziamenti accesi negli anni precedenti per gli interventi realizzativi in Besnate 

e Vedano Olona, nonché del periodo di accensione del nuovo mutuo e del finanziamento per l’acquisizione 

della nuova sede societaria, la consistenza degli oneri finanziari anno 2025 è pari a 44.557 euro di cui il 90% 

sono relativi alla nuova sede. 

 

H.5 – imposte 

Ipotizzando un risultato di esercizio in utile per circa 205.000 euro, si stimano in 84.780 euro il valore delle 

imposte IRES ed IRAP. 

 

 

L – PROVENTI RACCOLTE DIFFERENZIATE ED ALTRI RICAVI 

L’entrata stimata è di € 1.482.000 ed è comprensiva di una riduzione prudenziale del 2% legata all’impurità 

dei materiali che, in particolare per la plastica, anche nel corso del 2024, così come per il 2023, ha fatto rilevare 

significative criticità. 

 

Sono stati altresì previsti ulteriori ricavi per complessivi € 265.000, così composti: 

a) locazioni, per € 9.000; 

b) rifacimento tessere, servizio raccolta verde a domicilio ed altri servizi, per € 256.000. 

 

 

M – ATTIVITA’ AMMINISTRATORE, OBIETTIVI 2025 E PIANO OPERATIVO 

Il piano investimenti per il quale è richiesta l’approvazione è indicato al capitolo D. 

 

Gli obiettivi dell’Amministratore saranno: 

1. mantenere il numero di disservizi inferiore all’1% del totale teorico delle esposizioni; 

2. mantenimento dei valori stimati per la fine del 2024 per RD, 79% e RUR kg pro capite, a 73 Kg; 

3. sviluppo e avvio progetto cestini per quattro amministrazioni. 

 

 

N – PROSPETTO ECONOMICO ANNO 2025 

Sulla scorta delle argomentazioni sopra elencate, segue proiezione del prospetto economico del budget 2025, 

ripartito in macro aree:  

RICAVI 
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- tabella N/1 - 

  

COSTI 

 
- tabella N/2 – 

O - BILANCIO CEE  

Segue lo sviluppo del bilancio di cui sopra nella forma CEE: 

Ricavi Descrizione
importo 

previsione 2025
Ricavi Quota COMUNI/utenza 10.409.000,00€     

Ricavi Proventi vendita materiali 1.482.000,00€       

Ricavi Altri Proventi (servizio verde/tessere/aggiuntivi) 256.000,00€         

Ricavi Interessi bancari -€                    

Ricavi Locazioni (Antenna Bodio L.) 9.000,00€             

Totale RICAVI  €    12.156.000,00 

costi Descrizione
 importo 

previsione 2025 
A Trattamento e smaltimento rifiuti 2.043.000,00€       

B Raccolta e trasporto 5.730.000,00€       

B1 Spazzamento 370.000,00€         

C1 Stipendi - Contributi - TFR 962.000,00€         

C2 Consulenze 103.000,00€         

C3 Promozione 188.000,00€         

C4 Materie Prime 338.000,00€         

C5 Spese generali 279.000,00€         

C6 Gestione Centri raccolta 192.000,00€         

C7 Contributi ARERA/ETC 3.000,00€             

C8 CQ - Qualità 15.000,00€           

F Tariffazione 1.326.000,00€       

H1 Ammortamenti 251.840,00€         

H2 Svalutazioni ed Accantonamenti 10.949,00€           

H3 Insoluti 4.000,00€             

H4 Oneri bancari 44.557,00€           

H5 Imposte 84.780,00€           

Arrotondamento 5.000,00€             

Totale COSTI 11.950.126,00€    
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- tabella O/2 - 

 

Jerago con Orago, 22/11/2024        L’Amministratore Unico 

Ginelli Dott. Giorgio 

  

 Anno 2025 

A) Valore della produzione 

1) Ricavi 

a) delle vendite e delle prestazioni 12.147.000       

5) Altri ricavi e proventi:

a) diversi 9.000               

b) corrispettivi -                  

Totale valore produzione (A) 12.156.000       

B) Costi della produzione 

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 363.000           

7) Per servizi 9.390.000         

8) Per godimento di beni di terzi 49.000             

9) Per il personale -                  

a) Salari e stipendi 669.000           

b) Oneri sociali 215.000           

c) Trattamento di fine rapporto 54.000             

e) Altri costi 24.000             

10) Ammortamenti e svalutazioni 

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 5.271               

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 246.569           

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 10.949             

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -                  

12) Accantonamenti per rischi -                  

13) Altri accantonamenti -                  

14) Oneri diversi di gestione 744.000           

Totale costi della produzione (B) 11.770.789       

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 385.211           

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni: 

16) Altri proventi finanziari: 

d) proventi diversi dai precedenti da: -                  

   4. altri -                  

17) Interessi e altri oneri finanziari verso: 

d) altri 94.557             

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17) - C 94.557-             

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

Totale delle rettifiche (18-19) - D -                  

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi: 

21) Oneri: 

Totale oneri e proventi straordinari (20-21) - E -                  

Risultato prima delle imposte (A-B + o -C + o - D + o - E) 290.654           

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 84.780             

23) Utile (Perdita) dell'esercizio 205.874           
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Allegato A - ELENCO PREZZI ANNO 2025 

Riferimento ns prot. 1438/2015 e successivi, elenco prezzi aggiornati in base agli esiti della procedura di gara nr. 

8306091, sono possibili ulteriori servizi su specifiche quotazioni. 

 

 
- tabella Allegato A - 

 

 

 
 

Articolo Descrizione del servizio unità di misura Prezzo oltre IVA

15.26
Recupero ingombranti e beni durevoli a

domicilio su chiamata 
ad intervento € 7,10

15.27
Raccolta porta a porta di scarti vegetali

da sfalci e potature con contenitori
a bidone € 18,10

15.28 Noleggio di contenitore Mese/cad € 40,00

15.29 Movimentazione dei contenitori intervento € 120,00

15.30 Noleggio di autoragno Ora € 65,00

15.31 Noleggio di motocarro Ora € 35,00

Noleggio di compattatore Ora € 120,00

15.22

giro integrativo settimanale del porta a 

porta - indifferenziato per particolari 

utenze

ab/residente € 0,80

15.32
Raccolta e trasporto di rifiuti –servizio 

aggiuntivo per particolari utenze

Ad utenza, per 

ogni intervento 

per ogni 

raccolta€

€ 5,00

smaltimento rifiuti a ton.

secondo 

quotazione 

specifica

spazzamento - Tariffa per il trattamento 

rifiuti da spazzamento strade
a ton. € 80,00

spazzamento - costo per 

movimentazione da prevedersi per la 

giornata del servizio del cassone delle 

terre di spazzamento

a viaggio € 120,00

spazzamento - nolo di macchina 

spazzatrice ed autista
ad ora € 80,00

spazzamento - operatore supplementare 

per operazioni di pulizia tramite soffiatore
ad ora € 27,00
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